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» Construire et manager son
équipe de ster, une évidence?

Isabelle de la Charlerie ASTER



Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

Etre le chef a la place du chef,
tout le monde pense pouvoir faire mieux que le chef actuel...

..Et un jour, C'est mon tour....j'ai essayé.. pas si simple!

J'avais donc deux choix : abandonner ou m'accrocher.

Je me suis accroché mais comment faire pour bien faire?




Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Infi de bloc op/je connais tout sur I'instrumentation
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Infi de bloc op/je connais tout sur I'instrumentation

e En sterilisation, ils ont besoin
e de formation
* De réorganiser la stérilisation pour gu’ils stérilisent plus vite
e D'apprendre le matériel

* 48h plus tard

* |Is connaissent mieux le matériel que moi .
* |ls mapprennent leur métier... mon métier e
* || faut organiser la gestion du matériel au bloc opératoire




Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

Etre manager? Etre leader? les deux?

Est-ce possible?

Nait-on leader ou le devient-on?

Quels sont les outils dont je peux disposer pour relever le défi?
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Construire et manager son equipe de ster, une évidence?

e Se connaitre

* Jouons:
* Etes-vous : Question 1

¢ e 1- Etes-vous?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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2 - Etes-vous attentif ?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.



Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Se connaitre
* Jouons; étes-vous : Question 3

Attentif aux

Personnes Taches

Introverti
O @

Extraverti Q ‘
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3 - Etes-vous plutot :

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Se connaitre
* Jouons; étes-vous : Question 4

Attentif aux
Personnes Taches
Introverti . .
Extraverti Q ‘

Influant Dominant
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4 - aux questions précédentes j'ai coché:

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

£+ Dominant </) @Inﬂuent CH

Tenace Factuel Convivial Enthousiaste
Agressif Fonceur Sincere  Optimiste

Vif Rapide Energique Cordial
Positif Autonome Positif Démonstratif
Energique Direct Amical Tactile
Efficace Franc Expansif  Sociable

Analytique Prudent
Classique Indépendant
Logique Réserve

Froid Réfléchi
Précis Collectionneur
Méticuleux
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

 Se connaitre
* Quije suis?

* Quelles sont mes forces, je sais le faire, je le fais bien.. Mais est-ce utile, est-ce que je ne vais
pas trop loin

* Quelles sont mes faiblesses... quelles sont les forces que je dois chercher chez les autres
pour trouver un équilibre
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Ecouter
e avec ses oreilles
* Avec ses yeux

Avec tous ses sens
Sans interrompre sans donner son avis

Avec bienveillance

..... Pratiquer I'écoute active... ce n’est pas si simple...
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Avoir et donner confiance

* Prendre conscience et faire prendre conscience des besoins de chacun

* Etre disponible, quand vous étes en état d’entendre
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Apprentissage par le jeu
* Pyramide des ages
* Pyramide de I'ancienneté
» Spécialisés en stérilisation
* Personnalité
* Esprit d’équipe

* Génerer et entretenir I'esprit d’équipe

18



Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

« Comment assurer le bien-étre au travail qui permettra de fidéliser les
collaborateurs? Comment étre attentif aux besoin de chacun dans
l'intérét de I'equipe? Comment manager |'equipe sans les infantiliser?
Comment tirer le meilleur de chacun?
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Quels sont leurs besoins personnels? Question 5

BIEN ETRE/SURVIE

Abri

Alimentation, hydratation, air,
évacuation

Expression sexuelle

Lumiére

Mouvement, repos
reproduction (espece)
Stimulation sensorielle
Sécurité (affective et matérielle)
Préservation (du temps, de
I'énergie)

Protection

Réconfort

Délicatesse

Soutien
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Quelles sont leur compétences?
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Quelles sont leur compétences?

Communication orale
Col feags
mmumcatmn Ecrite

INTERPERSONNELLES

Moty .
Ilrdflon intr .
5égy LEADERSHIP

Gestion du stress

APPRENTISSAGE

INTRA-PERSONNELLES

REFLEXION ET IMAGINATION

LA ROUE DES SOFT SKILLS
Todo skills € 2023

Volonté d'apprendre
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Quelles sont leur compétences?
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Quelles sont les compétences de I'équipe ?
* Quelles sont les compétences que vous rechercher pour votre équipe ?

e Comment les combler ?
e Recrutement
* Formation
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Comment ne pas me perdre, m'épuiser, comment garder le feu sacré?
e Gestion du temps
* Objectifs smart
 Suivre les indicateurs
* Accepter les échecs voire les utiliser
* Avancer a petit pas .. Si on tombe on tombe de moins haut
* Prévoir des moments plus légers
* Prendre du recul...
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Comment ne pas me perdre, m'épuiser, comment garder le feu sacré?

Question 7/
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Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

* Comment ne pas me perdre, m'épuiser, comment garder le feu sacré?
* Objectifs smart

 Suivre les indicateurs

* Accepter les echecs voire les utiliser

* Avancer a petit pas .. Si on tombe on tombe de moins haut

Organisant
Orienté vers la tache.

V4 . / i C
. P r V I r rS Etude et solution de problémes. Talents
e S m O m EE r ‘ | f ; ' | f < 3 < f Normatif dorganisation. ; Directif
e ‘ ’ p g Orienté vers les régles et les Analyse les processus dans une logique de Orienté vers les résultats.

DmCéd\llfeSa Analyse Le_iffi?its e{ Fesltets. Prise de décision ferme-rapide.
es données chiffrées ef ilité:
. rationnelles. Prend des ORGANISANT E;Eré%eiﬁsfsagfgvpg?esflﬁlggis_'
décisions sres et prudentes. Audacieux-volontaire. Exigeant avec
Etablit et maintient des soi-méme comme avec autrui.

* Prendre du recul... et faire la féte.

Coordonnant
Attitude introvertie.
Coordonne les
personnes et les
fonctions. Fiabilité,

Promo
Attitude extravertie.
Orienté vers les personnes
et les résultats. Initie et
développe de nouveaux
projets avec intuition.
Suscite I'enthousiasme.
Communicateur. Persuasif.
Agent de changement.
Innovant.

diplomatie et
coopération. Travaux de
routine avec précision et
suivi. Adhére aux
standards.

LNVNNOGHOQQ

Coopératif
Orienté vers le maintien d'une
harmonie stabilisée. Approche
méthodique.

Rythme détendu.

Participation en équipe.
Sécurisant. Rassurant.

Orienté vers le contact humain.
Talents d'influence. Relationnel.
Optimiste. Exprime pensées et
idées. Activités variées. Mobile.
Original. Convivial. Détendu.
Gestion flexible du temps.

Orienté vers la relation. Travail
d'équipe. Soutien et assistance.
Qualités d'écoute et de motivation.
Environnement de travail harmonieux




Construire et manager son équipe de ster, une évidence?

Organisant
Orienté vers la tache.
Etude et solution de problémes. Talents

4 Normatif ‘ d'organisation. _ /Dlrectlf N\
Orienté vers les régles et les Analyse les procersés;uu?‘géns une logique de Orienté vers les résultats.
procédures. Analyse les faits et : : Prise de dédsion ferme-rapide.
les données chiffrées et GANI Exerce ses responsabilités.
__rationnelles. Prend des OR SANT Expéditif. Reléve les défis.
dédslons slires et prudentes. Audacieux-volontaire, Exigeant avec
Etablit et maintient des soi-méme comme avec autrui.

\ standards de haute qualité.

ﬁ’romo \

Coordonnant \

Attitude introvertie. | & o | Attitude extravertie.
Coordonne les o D | Orienté vers les personnes
personnes etles | 2 g et les résultats. Initie et
fonctions. Fiabilité, 8 o| développe de nouveaux
diplomatie et z projets avec intuition.
coopération. Travaux de % Susdite I'enthousiasme.
routine avec prédsion et Z Communicateur. Persuasif.
suivi. Adhére aux A Agent de changement.
\ standards. anovant. /
Coopératif
Orlenté vers le maintien d'une Orienté vers le contact humain.
harmonie stabilisée. Approche F Talents dinfluence. Relationnel,
méthodique. ACIL Optimiste. Exprime pensées et
Rythme détendu. idées. Activités variées. Mobile.
Participation en équipe. Facil Original. Convivial. Détendu.
Sécurisant. Rassurant. | Orienté vers |a relation. Travail Gestion flexible du temps.
. / d'équipe. Soutien et assistance.
Qualités d'écoute et de motivation. 28

Environnement de travail harmonieux
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